A- Mappatura dei processi e catalogo dei

Area dirischio (PNA 2019, AlL1
Tab.3)

Processo

Descririone del processo

Input / Fase ineale

it

Output/ Risuhato

processo

organizzativa
responsabile del

Comportamento a rischio/Evento a ischio

tendina)

(selezionare

Mancanza di misure di trattamento

ischio e /o controll

del

Mancanza di trasparenza

normativa di
iferimento

Eccessiva complessita e/0 scarsa
chiarezza dell

Scarsa responsal

Inadeguate competenze del
personale addetto ai processi

iello diinteresse esterno

g

‘complessita del procedimento.

opacita del processo decisionale

‘manifestazione di eventi corrutti

passato

costruzione e attuazione

del PTPCT

disinteresse del responsabile del
procedimentl gludiziar e/o disciplinari

processo nel

processo

/o segnalazioni inerenti

eventuali esiti negativi del controllo

interno effettuati in passato sul

processo

mpatto economica e/o organizzativo di
un eventuale effetto corruttivo

misure di

i disapplicatione del

prevenzione del

esposizione al rischio

Misure di prevenzione

Tempi di attuazione

Acquisizione e gestione del
personale

Incentiv economici al personale (produttivita e etribuzioni di
risultato)

definizione degli
oblettivi e dei criteri
divalutazione

analisi de risultati

graduazione e
quantificazione
dei premi

Tutte le aree

Selezione "plotata” per interesse personale di uno o pil

si

si

si

si

basso

medio

medio

medio

basso

basso

basso

basso

o
Misure PNA 2013 ¢ successivi nonché e fontl
normative cogenti compatibili / Definizione di crteri
selettivichiari ed oggettivi / Condivisione esitiin
 conferenza dei servizi/ Contolli interni successivi /
adeguata motivazione e tracciabilita dellattivita /

Acquisizione e gestione del
personale

Concorso per I'assunzione di personale

bando

Selezione "pilotata” p ai

si

si

si

si

alto

medio

alto

basso

basso

alto

basso

alto

Misure PNA 2013 e successivi nanché le fonti
normative cogenti compatibill/ Utilizzo strumenti di
acquisto elettronici ¢ telematici / definizione di
criter selettivichiari ed oggettivi / Nomina

esterni / Controlliinterni successivi / adeguata
motivazione e tracciabilts dellattvita / Trasparenza

Acaquisizione e gestione del
personale

Concorso per la progressione in carriera del personale

bando

progressione
economica del
dipendente

Selezione "plotata” p di

si

si

no

si

si

no

alto

medio

basso

basso

basso

alto

basso

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibill/ Utilizzo strumenti di
acquisto elettronici  telematici / definizione di
criter selettivichiari ed oggettivi / Nomina

esterni / Controlliinterni successivi / adeguata
motivazione e tracciabilts dellattivita / Trasparenza

Acquisizione e gestione del
personale

Gestione del personale: permessi, feri, ecc.

iniziativa d'uffcio /

dellinteressato

strutioria

prowedimento di
concessione /
diniego

Tutte le Aree:

violazione di norme, anche interne, per interesse/utiita

sl

sl

no

no

no

no

basso

basso

basso

medio

basso

basso

basso

basso

WMisure PNA 2013 ¢ successivi nonché 1 fortl
normative cogenti compatibil / Utilzzo sistemi
informativi/ Gestione condivisa responsabile di area
 Responsabile del procedimento / Verifiche.
periodiche su eventuali anomalie evidenzate dal
sistema / Controll interni successivi/ formazione.
snmcialitien fTrasnarensal

Acquisizione e gestione del
personale

Relazioni sindacali (informazione, ecc.)

iniiativa d'uffcio /
domanda di parte

informazione, svolgimento degliincontri,
relazioni

verbale

, anche interne, p

no

si

si

no

no

basso

basso

medio

medio

basso

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibil / Utilizzo sistemi
informatici per Ia redazione e gestione dei verbali/
sottoscrizione dei verbali da parte dei soggetti
intervenuti al tavolo / Controliinterni successivi /
formazione specialistica

Acaquisizione e gestione del
personale

Contrattazione decentrata integrativa

iniziativa d'uffcio /
domanda di parte

contrattazione

contratio

. anche interne, per

no

sl

si

sl

basso

alto

alto

alto

medio

alto

alto

alto

Misure PNA 2013 e successivi nonche le fonti
normative cogenti compatibil / Utilzzo sistemi
informatici per Ia redazione  gestione dei CIl /
sottoscrizione Cil da parte el soggett intervenuti al
tavolo / Controll interni successivi / formazione
specialstica Trasparenza/ Controll parte pubblica e
Revisore Unico dei Conti

Acauisizione e gestione del
personale

servizidi formazione del personale dipendente

iniziativa d'ufficio

senvizio di

economato

formazione

Tutte le Aree

pilotata" del formatore per interesse/utiita di parte

SI

SI

no

no

no

basso

medio

basso

basso

basso

basso

basso

isure PNA 2013 ¢ successiv nonché le fonti
normative cogenti compatiil/ tiizzo srumentici
acquisto elettronici  telematic(Me.Pa) / istema
informatizzato per la gestione dele pubblicozioni
AT/ Controllinterni successivi / adeguata
motivazione e tracciabilta dellattvita

 Affar egall e contentioso

Gestione del procedimenti di segnalazione e reclamo

iniziativa di parte:
lamo o
segnalazione

esame da parte dellufficio o del ttolare del
potere sostitutivo

fisposta

Amministrativa

violazione delle norme per interesse di parte.

sl

sl

no

si

no

no

alto

basso

basso

basso

basso

medio

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Uilzzo strumenti di
acquisizione segnalazioni informatici/ Controll
interni successivi / adeguata motivazione e
tracciabilth dell atvita / formazione specialstica

 Affari legal e contenzioso

Supporto giuridico e pareri legall

inieiativa d'ufficio

istruttoria: ichiesta ed acquisizione del parere

decisione

Tutte e aree

violazione di norme, anche interne, per interesse/utiita

sl

sl

sl

sl

no

sl

medio

medio

alto

basso

basso

basso

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibil / adeguata
motivazione e tracciabilts dellattvita

 Affari legal e contenzioso

Gestione del contenzioso

iniziativa d'uficio,
ficorso o denuncia
dellinteressato

istruttoria, pareri legali

decisione: di
ricorrere, di
resistere,

ricorrere, di non
resistere in
giudizio,di

transare o meno.

Tutte le aree

violazione di norme, anche interne, per interesse/utiita

SI

SI

si

no

medio

medio

alto

medio

basso

medio

basso

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibil / adeguata
motivazione e tracciabilita dellattivita / Esame
condiviso tra responsabile parte politica / eventuale
valido supporto professionale esterno / Controlli
interni successivi

Al servizi

Gestione del protocollo

nziativa d'ufficio o
su richiesta
dellutenza

registrazione della posta in entrate e n uscita

trasmissione della

allufficio o
soggetto esteno.
destinatario

Mancata al
ufficio o

sbagliato; Inglustificata dilatazione dei tempi

sl

no

no

sl

no

sl

alto

alto

basso

basso

basso

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le font
normative cogent compatibili / adeguata
motivazione e tracciabilta dellattivita / Rotazione
el personale

Incorso

At servizi

iniziativa duficio o
su proposta di

ficreativi

soggettiterzi
autorizzati

organizzazione secondo gl indirizzi
dellamministrazione

evento

Amministrativa

violazione delle norme per interesse di parte.

no

no

si

si

no

no

medio

alto

medio

medio

medio

medio

medio

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le font
normative cogent compatibili / adeguata
motivazione e tracciabilta dell'attita /
Calendarizzazione evntia annuali

At servizi

Funzionamento degl organi collegiali

nziativa d'ufficio

convocazione, riunione, deliberazione

verbale
sottoseritto @
pubblicato

Amministrativa

violazione delle norme per interesse di parte

no

SI

no

si

no

no

basso

medio

basso

basso

medio

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonche le fonti
normative cogent compatibill / Utlizzo sistemi
informatici per Ia redazione  gestione degli att /
Tracciabilita dellativita e soggett operanti/
Formazione specialistica

Al servizi

Istruttoria delle deliberazioni

iniiativa d'ufficio

istruttoria, pareri,stesura del prowedimento

proposta di
prowedimento

Amministrativa

violazione delle norme procedurali

si

si

no

si

sl

sl

medio

medio

basso

alto

alto

alto

medio

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le font
normative cogenti compatibil / Utilizzo sistemi
informatici per 1a redazione e gestione degliatt /
Tracciabilita dellattivita e soggeti operanti/
Formazione speciaistica / Trasparenza

Incorso
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Selezlone"plotata", con conseguente vilazion delle norm.
4 a
prowedimento di RUP / Vilazione dei doverdi ufico/ Disfunzione , nffcienza
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